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NYILATKOZAT

A Chameleon Smart Home Nyrt. ezlton tajékoztatja a tGkepiaci szereplGket, hogy a 2024. elsG féléves
eredményrél és lzleti tevékenységrél késziilt Féléves jelentése 2024. szeptember 30-an a jelen kozlemény
formajaban, teljes terjedelmében kozzétételre keriil a Budapesti Ertéktézsde Zrt. honlapjan (www.bet.hu),
az MNB altal Gizemeltetett honlapon (www.kozzetetelek.hu), valamint Tarsasag honlapjan (chameleon-
smarthome.com).

A Chameleon Smart Home Nyrt. kijelenti, hogy az alkalmazhatd szamviteli el6irdsok alapjan, a legjobb tudasa
szerint elkészitett Féléves jelentése valds és megbizhatd képet ad a Tarsasag eszkozeirdl, kotelezettségeirdl,
pénzlgyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba a Tarsasag helyzetérdl, fejlédésérdl és
teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényez6ket, valamint nem hallgat el
olyan tényt vagy informacidt, amely a Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabdl jelentGséggel bir.

Budapest, 2024. szeptember 30.

Szarvas Péter
az lgazgatdsag elndke
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A Chameleon Smart Home Nyilvanosan M{kod6 Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,Chameleon” vagy
,Tarsasag”) a tékepiacrél sz6lé 2001. évi CXX. tdrvény, a Budapesti Ertéktézsde Zrt. Xtend &ltalanos
Uzletszabalyzatanak 6. szamu melléklete, valamint a 24/2008. (VIII. 15.) PM rendelet alapjan elkészitette, és
ezuton kozzéteszi a 2024. lizleti év els6 félévére vonatkozd féléves jelentését.

A Chameleon Smart Home Nyrt. 2024. elsé féléves jelentését a Tarsasag nem auditalt, 2024. junius 30-aval
zarult els6 félévérdl a magyar szamviteli szabalyok szerinti egyedi pénzligyi kimutatdsai alapjan allitottuk
Ossze.

l. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Chameleon a 2023-as évet jelentGs veszteséggel zarta a bevételek - a f6 lgyfélkort add épitGipar
megtorpandsara visszavezethetd - nem vart visszaesése, illetve a novekedési tervekhez méretezett szervezet
magas fix — elsGsorban HR — koéltsége, valamint a mar aktivalt beruhdzdsok miatti magas értékcsokkenés
kovetkeztében.

A bevételekre vonatkozé elGrejelzések a 2024. év elsé felére vonatkozdan sem voltak optimistak az év elején,
igy a Tarsasag lgazgatdsaga és menedzsmentje tobb intézkedést is elhatarozott a jovedelmez6ség javitdsa
érdekében, azonban ezek hatdsa a bevételek és a kiadasok alakulasaban csak késSbb realizalhatd. Ezen
lépések kovetkeztében jelent&sen csokkent a Tarsasag létszama; egyszer(ibb, kisebb menedzsmenttel
mikod6 szervezeti struktura kerilt elfogadasra (ennek keretében még jelenleg is zajlanak szervezeti
valtozasok); a mkodési koltségeket illetéen is koltségecsokkents intézkedések keriiltek megvaldsitasra,
valamint a kozeljov6ben — az eredeti stratégiaval 6sszhangban — nagyobb hangsulyt fektet a Tarsasag a
kilfoldi piacokra.

A Chameleon Smart Home Nyrt. 2024. els6 félévét 80,7 millid Ft-os nettd arbevétel mellett -261,6 millid Ft
addzas elGtti eredménnyel zarta. Az EBITDA -173,2 millid Ft lett, szemben az egy évvel korabbi -263,7 millié
Ft-tal.

A Tdarsasag mérlegf6osszege 2024. junius 30-an 772,2 millid Ft, a sajat t6ke nagysaga 627,1 millié Ft volt.
El6bbi a 2023. év végéhez képest 9%-kal, mig a sajat t6ke 14%-kal csokkent a negativ adézott eredménybdl
adddoan.

Termékfejlesztés

Az elmult félév soran a Tarsasag jelentbs fejlesztéseket hajtott végre mikodésének racionalizaldsa és
koltségeinek optimalizalasa érdekében. A fejlesztési stratégia részeként megszlintettik a belsé munkatarsak
altal végzett hardverfejlesztéseket és csokkentettliik a szoftverfejlesztéi allomanyt, ezaltal hatékonyabb
er6forras-gazdalkoddst valdsitottunk meg. Az Uj funkcidk bevezetése helyett a fdokuszt a rendszer
stabilitasanak javitasara helyeztik, valamint a haszndlt technoldgidk (pl. Programnyelvek) racionalizalasara
torekedtiink annak érdekében, hogy kisebb fejleszt6i csapattal is képesek legyiink fenntartani és
tovabbfejleszteni rendszereinket.

A fejlesztések soran kisebb, de célzott fejlesztéseket hajtottunk végre, kiilénos tekintettel a kanadai piac
igényeire. A ConfigSite V2 fejlesztése a teljes féléves idGszakban folyamatosan zajlott, a projekt megfelel6
Utemezéssel halad a kitizott mérfoldkovek elérése érdekében. A tarsashazi kaputelefon megoldasok terén
bevezettiink egy Uj rendszert, amely mar sikeresen miikddik a napkovets redényvezérlés és Zwave mellett a
Metrodom River 274 lakdsdban. A Zigbee és Zwave rendszerek folyamatos optimalizadldsa révén tovabb
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javitottuk tarsashazi megolddsaink stabilitdsat. Ezen kiviil az UpHome Adminisztracids és Portds fellileteken
is szamos fejlesztést hajtottunk végre, tobbek kozott a menirendszerek atrendezésével és a proxy tokenek
killon kezelésének bevezetésével, ami jelentGsen javitotta a felhaszndléi éilményt és az adminisztracio,
valamint tdrsashdaz menedzsment hatékonysagat.

Fejlesztéseink részben az eurdpai tarsashazi piacra irdnyultak, de a hangsuly a kanadai és észak-amerikai
piacra valé terjeszkedésen volt. Ezen piacok igényeinek megfelel6en kibGvitettilk az UpHome adminisztracids
felllet adatbazisat, hogy tamogathassuk a helyi disztribltor és integrator modelleket. Tovabba szamos
optimalizaciot és kisebb funkciot vezettiink be tarsashazi termékeinkben annak érdekében, hogy noveljik
azok piaci eladhatdsagat és versenyképességét.

Nemzetkozi terjeszkedés

A félév sordn a Tarsasdg els6dlegesen meglévd piacain erlsitette nemzetkoézi pozicidit. Folytatédtak a
romaniai és szerbiai képzések, a telepitdi haldzatok bévitése, illetve az Uphome Canada intenziv tdmogatasa
az els6 projektek megvaldsitasaban.

A Térsasag az els6 negyedév végén Ujra tervezte a stratégidjat a romaniai piacon, megvalt roman piacért
felel&s sajat munkavallaljatol, és a szerb és kanadai modellhez hasonldan kizarélagos disztributorra bizta a
piacot. A lépés szignifikans fix koltségmegtakaritast jelent, rdaddsul a kizardlagos partnert érdekeltté teszi az
intenzivebb piaci terjeszkedésben. Az elsé féléves arbevétel a roman piacrél meghaladta a 10 millié forintot.

A szerb piacon az els6 féléves arbevétel minddssze 2,4 millié forintot tett ki, ugyanakkor biztatd, hogy a
Totpromet Doo. szerz6dést kotott elsd két szerb tarsashdzi projektjének megvaldsitasara, igy még a 2024-es
évben jelentGs lépést tehet a Tarsasag f6 célpiacanak tekinthetd tarsashazi szegmensben.

Kanadaban a félév soran keriilt dtaddsra az Uphome Kanada els6 “highrise” projektje, a 199. Chrurch street
tarsashaz projekt a Chameleon beléptet6 rendszerével. A Centrecourt Inc. fejlesztése az els6 felh&karcold
projekt, melyben a rendszertink tobb mint 50 ajtét kezel, az alkalmazast haszndld lakdstulajdonosok szama
pedig meghaladja a 450-et. A fenti referencia megléte fontos |épés a piaci terjeszkedés szempontjabdl Ugy a
kanadai, mint az USA piacon.

Finanszirozas

A 2023-as évben a Tarsasag tobb befektetbvel is targyaldsokat folytatott tovabbi kockazati téke bevondsaradl,
de sajnos egyik féllel sem sikerilt megallapodni. 2023 decemberében a Tarsasag a 2024 januari rendkivili
kozgyllésének napirendjére tlizte az alaptSke felemelést Uj részvények forgalomba hozatala utjan. Az
alapt6keemelésben vald részvételt a Chameleon kizardlag azon részvényesek szamara biztositotta, akik a
Tarsasag részvényei vonatkozasdban 2023. december 15. napjan lefolytatott tulajdonosi megfeleltetés
alapjdn a Tarsasag részvényesének mindsiiltek. Azon részvényesekkel, akiknél ez a kitétel teljesiilt, a Tarsasag
piaci tapogatdzas keretében vette fel a kapcsolatot. A piaci tapogatdzas soran az ebben résztvevd
részvényeseknek lehetGsége volt jelezni a Tarsasag felé, hogy milyen kibocsatdsi aron és mekkora
részvénymennyiségre vonatkozéan érdekelné Gket a t6keemelésben vald részvétel (ennek maximuma a
2023. december 15. napjan tulajdonukban l1évé részvények darabszama volt). A piaci tapogatdzas eredménye
alapjan a Tarsasag igazgatdsaganak elnoke 8 Ft/részvény jegyzési arfolyamot allapitott meg.

Az |gazgatdosag a Tarsasag Kozgy(ilésének 3/2024. (01.29.) szamu Kozgy(ilési Hatarozata szerinti
felhatalmazasa alapjan megallapitotta, hogy a 2024. februar 2. napjdig beérkezett végleges
kotelezettségvallald nyilatkozatok (jegyzési ivek) alapjan a 3/2024. (01.29.) szdmu Kozgydlési Hatarozattal
elhatarozott alaptéke-emelés eredményes volt, és erre tekintettel
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(i) a Tarsasag az alapt6ke-emelés keretében 6sszesen 19.767.236 darab Uj, részvényenként 1 Ft
névérték, és 8 Ft kibocsatasi értékil névre sz6l6, dematerializalt torzsrészvényt bocsat ki;

(ii) az Ujonnan kibocsatando torzsrészvények 6sszkibocsatasi értéke 158.137.888 Ft;

(iii) a rendelkezésre bocsatandd 0Osszegbhdl az Ujonnan kibocsatandd részvények névértékének

megfelel6 Osszeg, azaz 19.767.236 Ft a Tarsasag alaptékéjébe, az ezen fellli 6sszeg, azaz
138.370.652 Ft pedig a Tarsasag t6ketartalékaba kerdil;

(iv) a fentiek kovetkeztében a Tarsasag alaptékéje 19.767.236 Ft 6sszeggel emelkedik 28.296.511 Ft
Osszegr6l 48.063.747 Ft Osszegre, a torzsrészvények darabszdma pedig 28.296.511 darabrdl
48.063.747 darabra emelkedik.

A t6keemeléssel kapcsolatos dokumentumok benyujtdsra kertliltek a cégbirésagra, melyet a cégbirdsag
Cg.01-10-140627/82 hatarozataval 2024.03.14. napjan jogerdsen bejegyzett.

2024 harmadik negyedévében megtortént a KELER Zrt.-nél az ,,Uj Részvények” megkeletkeztetése, melyek
jovairasra kerilltek az alapt6keemelésben résztvevé részvényesek értékpapirszamlajan. Ezen részvények
jelenleg egy kilon ISIN azonositéval (HU0000215033) rendelkeznek és OTC piacon kereskedhet6ek, az Xtend
piacra torténd regisztralasuk késGbb torténik meg. A HU0000215033 ISIN kodu részvények azonos sorozatba
tartoznak a Tarsasdg altal az Xtend piacra regisztrdlt HU0000173703 ISIN azonositdju torzsrészvényeivel
(“Meglévé Részvények”). Az () részvények tehat az ISIN azonositérdl sz6l6 20/2014. (V1. 3.) MNB rendelet 4.
§ (2) bekezdés b) pontja szerinti Gn. atmeneti ISIN azonositoval kerlltek el6allitasra, majd a Tarsasag az Xtend
piacra torténé regisztrdlds napjan atalakitja azokat az Xtend piacra regisztralt, HU0000173703 ISIN
azonositoval rendelkez6 torzsrészvényekké.

A Tarsasag kezdeményezte az Uj részvények Xtend piacra torténd regisztraldsat, mely magdaban foglalja egy
an. Informéaciés Dokumentum jévahagydasara irdnyuld eljaras lefolytatasat is. Az ,Uj Részvények” atalakitasa
és t6zsdei bevezetése, tehat az alaptSkeemelés teljes folyamata varhatéan 2024 novemberében fog
lezérulni.

II.  ATARSASAG BEMUTATASA

A Tarsasag okosotthonrendszer gyartasaval, fejlesztésével foglalkozik. A Tarsasdg altal fejlesztett és gydrtott
,Chameleon” egy fliggetlen okosotthonrendszer, azaz a Tarsasdag altal gyartott hardveres infrastruktira mas
rendszerekkel 6sszekapcsolva is képes m(ikodni, és akar mas gyartdk mobil alkalmazasaival is vezérlelhetd. A
Chameleon a kdzponti vezérld segitségével képes a teljes okos otthon funkcionalitast lefedni. Amennyiben a
felhaszndld igényli mar rendszereket is kapcsolhat a kdzponthoz, mint pl. Apple Home Kit, Amazon Alexa,
Google Home.

A cég nagy hangsulyt fektet arra, hogy a mar kiépitett halézat kénnyen bévithets legyen akar mas gyartok
termékeivel is. A rendszer tuddsat az otthonba beépitett szenzorok jeleit 6sszegydijts, feldolgozé és a
beavatkozdkat vezérl6 Chameleon Controller adja. A termék portfolion két Controller van, egy vezetékes és
egy vezeték nélkali.

A Chameleon okosotthonrendszer egy olyan komplett rendszer, amelyben a funkcidk korlatlan tarhaza, azok
egymashoz kapcsoldsdanak és automatizaldsdnak a lehetGsége a meghatdrozéd. Az interface alapu
mUikodésnek koszonhetéen a felhaszndldk tetsz6legesen cserélhet ki a rendszerhez illesztett kilsé
eszkozoket.
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A Tarsasag sok éves munka eredményeképpen olyan felhasznaldbarat mobilalkalmazast fejlesztett az
okosotthonrendszerhez, amelynek segitségével a felhasznaldk konnyedén, specidlis tudas nélkil kezelhetik
az okosotthon rendszeriket, kedvenc funkcidikat.

A Tarsasdg a rendszereket és termékeket jellemz&en kivitelez6 partnereken vagy disztribucids, OEM
partnereken keresztlil értékesiti forgalmazasi szerz6dés keretében. Ebben az esetben a Tarsasag az
eszkdzeire garanciat vallal. A végfelhasznalénak a kivitelez6 partnerek biztositjdk a tdmogatast. A Tarsasag a
kivitelezd partnereknek oktatasokat és folyamatos mdszaki segitségnyujtast biztosit.

A Tarsasag okosotthonrendszere a tarsashazi és irodai funkcidkkal az ingatlanberuhazék szamara is
hozzdadott értéket tud biztositani. A tdrsashazi megoldas UpHome brand néven érheté el. Az UpHome olyan
megoldas, amely lehet6vé teszi a tdrsashdzak szamara, hogy a lakasbdl kilépve a kozosség részére is tudjon
emelt szint( szolgdltatasokat nyujtani.

. AZ EREDMENY ALAKULASA
A Tdrsasag 2024. elsé hat hénapjaban -173,2 millié Ft EBIDTA-t és -261,6 millié Ft addzas el6tti eredményt

realizalt. Az értékesités nettd arbevétele meghaladta a 80 millid Ft-ot, mig az 0sszes koltség és raforditas —
az elszamolt értékcsokkenéssel egyutt — 330 millié Ft-ot tett ki.

(adatok ezer Forintban) 2023 H1 2023 FY \e'l\?/lté?lfa:’/i é\\l,jlét\zz::t
Belfoldi értékesités arbevétele 64 340 173 463 57 932 -10% -6 407
Export értékesités arbevétele 12 715 25 004 22748 79% 10 033
Ertékesités netté arbevétele 77 054 198 467 80 681 5% 3626
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 106 900 223 536 -2 240 -102% -109 140
Egyéb bevételek 39 210 46 093 3522 -91% -35 689
Anyagkoltség 35 355 49 255 6 825 -81% -28 530
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 131 873 213 670 38 252 -71% -93 621
Egyéb szolgaltatasok értéke 6 656 11 004 1925 -71% -4 731
Eladott aruk beszerzési értéke 16 901 54 454 20163 19% 3262
Eladott (kdzvetitett) szolg. értéke 7 280 15 296 214 -97% -7 066
Anyagijellegi raforditasok 198 065 343 678 67 379 -66% -130 685
Bérkoltség 250 629 436 737 164 606 -34% -86 024
Személyi jellegli egyéb kifizetések 6 297 10631 1790 -72% -4 506
Bérjarulékok 31511 56 172 21211 -33% -10 300
Személyi jellegti raforditasok 288 437 503 540 187 607 -35% -100 830
Ertékcsokkenési leiras 65 786 141737 74 835 14% 9 049
Egyéb raforditasok 366 3064 170 -54% -196
Uzemi (iizleti) tev. eredménye -329 489 -523 923 -248 029 -25% 81 460

EBITDA -263 703 -382 186 -173 194 90 509
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(adatok ezer Forintban) 2023 H1 2023 FY Z:/Itéc‘)za; é\\/,;:ét\?,z::t
Pénziligyi mlveletek bevételei 2245 2327 186 -92% -2 058
Pénziligyi miveletek raforditasai 37772 25448 13756 -64% -24 016
Pénziigyi miiveletek eredménye -35528 -23 121 -13 569 -62% 21958

Adoz3as el6tti eredmény -365 017 -547 044 m 103 418

Addfizetési kotelezettség

Adoézott eredmény -365 017 -547 044 m 103 418

A Tarsasag arbevételének megoszlasa az alabbi szerint alakult 2024. els6 félévében:

(adatok ezer Forintban) 2023 H1 2023 FY 2024 H1 zjllqt;:i/j é\\//j:ét\zz::t
Belfoldi termékértékesités arbevétele 58 970 155 419 46 579 -21% -12 391
Belfoldi szolgaltatasnyujtas arbevétele 5370 18 044 11 250 109% 5880
Tovdabbszamlazott koltségek 0 0 104 - 104
Kilfoldi értékesités EU-n beldl 3118 6149 10 007 221% 6 889
Kilfoldi értékesités EU-n kiviil 9597 18 855 12 742 33% 3145

A Tarsasag értékesitésének tulnyomd részét a sajat gyartdsu és kiilsé gyartotdl beszerzett hardvereszkozok,
szoftver csomagok és telepitési programozasi szolgaltatdsok alkotjak. A bevételek tobbsége a belfoldi
termékértékesitésbél szarmazott, bar ennek volumene (46,6 millié Ft, -21%) és ardnya (77%-rél 58%-ra) is
csokkent az egy évvel korabbihoz képest. Ezzel szemben a belféldi szolgaltatasnyujtasbol szarmazd bevétel —
a kivitelez6 partnerek részére végzett egyedi fejlesztéseknek és Uzemeltetési szolgdltatasoknak
koszonhet6en - tdobb mint dupldjara, az EU-n belili értékesitésb6l szarmazd bevétel tdbb mint
haromszorosara nétt a 2023. els6 félévihez képest. Az értékesités nettd arbevételének 80,7 millid Ft-os
Osszege 5%-0s novekedést jelent a 2023. elsé félévihez képest. A bevételek kozott az export arbevétel ardnya
17%-rdl 28%-ra n6tt az el6z6 év azonos id6szakahoz képest.

Az egyéb bevételek volumene 3,5 milld Ft volt, |ényegesen alacsonyabb, mint az elmult évben, amikor a
Tarsasag a t6zsdei bevezetéshez kapcsolddd 36 millié Ft egyszeri tamogatdst itt mutatta ki.

Az anyagjellegl raforditasok Osszességében 66%-kal voltak alacsonyabbak 2024. els6 félévben, mint egy
évvel kordbban. Az 6sszesen 67,4 millié Ft anyagjellegl raforditds legnagyobb részét, azaz 30%-4t 2024 els6
hat hénapjdban az eladott druk beszerzési értéke, mig 25%-at a bérleti dijak (iroda, raktar, bemutaté lakas,
valamint gépjarm(ivek) tették ki.

Az elhatdrozott koltségcsokkentési intézkedésekkel dsszhangban a Tarsasag jelentdsen visszafogta marketing
kiadasait, 88%-kal koltott kevesebbet hirdetésre, mint egy évvel kordbban, de jelent6sen csdkkent az utazasi,
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kiklildetési koltségek Osszege is. A nyar folyamdan hozott Ujabb intézkedések eredményeképpen a masodik
félévben az anyagjellegi raforditdsok nagysaganak tovabbi csokkenését varjuk.

(adatok ezer Forintban) 2023 H1 2023 FY 2024 H1 \e'l\?’/lg\)/fi/i é\\,/j:ét\(/),z::t
Anyagkoltség 35355 49 255 6 825 -81% -28 530
Bérleti dijak 12 092 48 343 16 842 39% 4750
Konyvelés, konyvvizsgalat 3170 12 165 5252 66% 2 082
Jogi szolgaltatdsok 11488 17 529 4106 -64% -7 382
Marketing koltségek 18 804 37376 2219 -88% -16 585
Oktatas és tovabbképzés 2901 4950 2 398 -17% -502
Utazasi és kikuldetési koltség 6 257 8 364 399 -94% -5 858
Uzleti tandcsadas 1561 10678 1812 16% 251
T6zsdei bevezetés koltségei 40 000 40 000 0 -100% -40 000
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 35601 34 266 5225 -85% -30376
Egyéb szolgaltatasok értéke 6 656 11 004 1925 -71% -4 731
Eladott aruk beszerzési értéke 16 901 54 454 20163 19% 3262
Elrigl(z;t (kbzvetitett) szolgaltatasok 780 15 296 97% 7066

A Tdrsasdg létszama a 2023. junius 30-i 38 f6rél — tobb |épésben — év végére 22 f6re, majd 2024. junius 30-
ra 16 fére csokkent. Ennek kdvetkeztésben a személyi jelleg(i raforditasok 35%-kal mérsékl6dott az egy évvel
korabbihoz képest. 37-rél 20 f6re csokkend atlagos statisztikai Iétszam mellett.

A Tarsasag 2024. els6 félévében 74,8 millid Ft értékcsokkenést szamolt el, melynek tébb mint 95%-a az
immateridlis javakhoz (szellemi termékekhez) kapcsolédik.

A pénziigyi miveletek eredménye 2024 els6é hat hénapjdban 13,6 millid Ft veszteség volt, a pénziigyi
miveletek bevételeinek 186 ezer Ft-os Osszege és a pénziigyi miveletek 13,7 millid Ft-os raforditdasanak
egyenlegeként.

IV. FOBB MERLEGSOROK ALAKULASA
A Tarsasag mérlegf60sszege a 2023. év végi 848,7 millid Ft-rol 772,2 millié Ft-ra csdkkent (-9%), ami a 2023.

junius 30-i 1.109,7 millié Ft-os értékhez képest 30%-0s csOkkenést jelent. Az eszk6zok 72%-at a befektetett
eszkozok tették ki, a pénzeszk6zok allomanya 2024. junius 30-an 13,1 millié Ft volt.
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Valtozas év

(adatok ezer Forintban) 2023.06.30 2023.12.31 2024.06.30 végéhez
képest, %

Befektetett eszk6zok 679 393 633 949 558 517 -12%
Immaterialis javak 559 315 464 475 390 891 -16%
Targyi eszkozok 120078 169 474 167 626 -1%
Forgoeszk6zok 424 695 212 019 212 467 0%
Készletek 229153 183238 176 469 -4%
Kovetelések 96 433 10728 22 932 114%
Ertékpapirok 0 0 0 -
Pénzeszkdzok 99 109 18 053 13 067 -28%
Aktiv id6beli elhatarolasok 5631 2713 1203 -56%

A félév sordn jelentésebb beruhdazasra, illetve fejlesztés aktivaldsra nem kerdlt sor igy mint az immaterialis
javak, mind a targyi eszk6zok dllomanya csokkent az el6z6 év végéhez, illetve az egy évvel korabbihoz képest
egyarant. A targyi eszkdzok kozott a befejezetlen beruhdzasok volumene 162 millié Ft-ot tett ki.

Ugyancsak csokkent a készletek dllomanya, amely az els6 félév végén 176,5 millié Ft volt. A kovetelések
kozott a vevs kovetelések allomanya 12,0 millié Ft, az egyéb koveteléseké 10,9 millid Ft volt, mindketté
jelent&sen alacsonyabb, mint egy évvel korabban.

Valtozas év

(adatok ezer Forintban) 2023.06.30 2023.12.31 2024.06.30 végéhez
képest, %
Sajat toke 1007 865 730574 627 113 -14%
Jegyzett t6ke 28 297 28 297 48 946 73%
TG6ketartalék 1802 144 1802 144 1939632 8%
Eredménytartalék -575 337 -575 337 -1126 046 96%
Lekotott tartalék 3665
Ertékelési tartalék 117778 22514 22514 0%
Adozott eredmény -365017 -547 044 -261 599 -52%
Céltartalékok 0 0 0 -
Kotelezettségek 90 553 112 439 139 406 24%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 7 812 7 812 0 -100%
Rovid lejaratu kotelezettségek 82741 104 627 139 406 33%
Rovid lejaratu kdlcsdonok 7 020 8816 8816 0%
Rovid lejaratu hitelek 9 396 0 0 -
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Valtozas év

(adatok ezer Forintban) 2023.06.30 2023.12.31 2024.06.30 végéhez

képest, %
Vevdktdl kapott elélegek 20 883 19 826 44 736 126%
Szélliték 681 48 729 15922 -67%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 44 761 27 256 69 932 157%
Passziv Id6beli elhatarolasok 11301 5668 5668 0%

A forrdsok kozott a sajat t6ke 81%-ot képviselt, a rovid lejaratu kotelezettségek pedig 18%-ot tettek ki 2024.
junius 30-an. Hosszu lejaratu kotelezettsége a Tarsasagnak nem volt.

A sajat t6ke nagysaga 627,1 millid Ft volt az els6 félév végén, szemben a 2023. év végi 730,6 millié Ft-tal,
illetve a 2022. junius végi 1.007,9 milli Ft-tal. A sajat t6ke csokkenését az id6szakok soran realizalt negativ
addzott eredmény (veszteség) okozta, annak ellenére, hogy a Tdrsasag az els6 félév sordn 158,1 millid Ft
Osszegli tGkeemelést hajtott végre.

A kotelezettségek nagysaga 139,4 millid Ft volt, 24%-kal magasabb a 2023. év véginél és teljes egészében a
rovid lejaratu kotelezettségek adtak. A korabban a hosszu lejaratu kotelezettsége kozott kimutatott bankhitel
visszafizetésre kertiilt.

A Tdrsasag lzletmenetéhez kapcsolddo szallitdi tartozasok és vevéi elélegek mértéke 60,7 millié Ft, mig az
egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 69,9 millid Ft-os Osszegének donté részét a munkaer6allomannyal
kapcsolatos bér- és jarulékkotelezettségek alkotjak.

V.  RESZVENY INFORMACIOK

Alapvet6 informacidk

Ertékpapir megnevezése Chameleon Smaft Ho['ne Nyrt. ,A” sorozatu
Torzsrészvény

Ticker CHOME

ISIN HU0000173703

Bevezetés idGpontja 2023. januar 20.

Elsé kereskedési nap 2023. februar 2.

Kereskedés pénzneme HUF

Névérték 1Ft

Bevezetett mennyiség (db) 28 296 511 db

. KereskedésiAdatok

Bevezetd ar 148 Ft
Eves maximum 183 Ft
Eves minimum 75 Ft
180 napos atlagar 91 Ft
360 napos atlagar 102 Ft
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| E1626 zar6ar 91 Ft

VI. TARSASAGIRANYITAS

Kozgydilés

A kozgyllés a Tdarsasag legf6bb szerve, melynek feladat és hataskorérél az Alapszabdly rendelkezik. A
kozgylilés kizardlagos hataskorébe tartozik a dontéshozatal az aldbbi kérdésekben:

e az Alapszabdly médositasa (kivéve: cégnév, székhely, telephely, fidktelep és a fétevékenységet nem
érintve a tevékenységi kor mddositasa),

e a Tarsasag atalakulasanak, egyesiilésének, jogutdd nélkili megszlinésének elhatdrozasa, valamint kdzos
vallalat |étrehozasa (ideértve lednyvallalatban részesedés megszerzését is),

e a Tarsasag alapt6kéje emelésének, illetve leszallitdsdnak elhatarozasa, és tovabbi t6kebevonashoz
kapcsolédé valamely pénziigyi instrumentum (pl. convertible note, warrant) kibocsatasa,

e a Tarsasag fotevékenységének mddositasa,

e aTdrsasag és a részvényese, illetve kozeli hozzatartozdja, valamint a részvényes tobbségi befolyasa alatt
allé személlyel, ideértve a részvényeseknek a tarsasagi adordl és osztalékadordl szolo torvény szerinti
kapcsolt vallalkozasaival valod szerz6déskotéshez a kozgy(ilés elGzetes jovahagyasanak megadasa,

e barmilyen 6sszeg( tulajdonosi kdlcson felvétele, mddositasa, visszafizetése, barmely 0sszegben fizetési
igéretet tartalmazé értékpapir kibocsatdsa, kivéve az MFB Novekedési T6kealap altal a Tarsasag szamara
a 2021. november 19. napjan kelt Tulajdonosi Kélcsonszerz&dés alapjan nyujtott tulajdonosi kélcsonnel
kapcsolatos dontéseket,

e dontés a Tarsasagnak Szarvas Péterrel, valamint Biré Rdberttel, mint a Tarsasag alapitd részvényeseivel
torténé munkajogviszony, megbizasi jogviszony |étrehozdsardl, a jogviszony Iényeges feltételeinek (azaz
jogviszony idGtartama és javadalmazas) meghatarozasa, dontés a jogviszony megsziintetésérdl,

e az lgazgatdsag feladat- és hataskorének meghatarozasa, az Igazgatdsdg tagjainak megvalasztésa,
visszahivasa, dijazds megallapitasa,

e aFellgyelSbizottsag tagjainak megvalasztdsa, visszahivasa, dijazds megallapitasa,

e az Auditbizottsag tagjainak megvalasztasa, visszahivasa, dijazas megallapitasa,

e a Tdrsasag konyvvizsgdldjanak megvalasztasa, visszahivasa, dijazas megallapitdsa,

e lednyvallalat alapitdsa, megsziintetése, lednyvallalatban részesedés megszerzése, a részesedés
értékesitése, tovabba dontés a lednyvallalat miikddése tekintetében minden olyan kérdésben, amely a
Tarsasag esetében a kozgy(ilés hatdskorében van,

e a Tarsasagban valamely részvényhez (részvénysorozathoz, részvényosztalyhoz) kapcsolédd jogok
modositasa,

e a szamvitelr6l sz6l6 torvény szerinti beszdmold, kozbensé mérleg, cash flow jelentés jovahagyasa,
ideértve az addzott eredmény felhasznalasara, valamint az osztalék és osztalékelGleg fizetésére
vonatkozd dontést,

e dontés az Igazgatdsag Ptk. 3:284. §-a szerinti jelentésének elfogadasardl,

e dontés az lgazgatdsag el6z6 Uzleti évben végzett munkajanak értékelésérdl és az lgazgatdsag részére
megadhato felmentvényrdl,

e dontés a Felel6s Tarsasdagiranyitasi Jelentés elfogadasardl,
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e a Tdrsasag részvényeinek szabdlyozott piacra torténd bevezetésérdl, vagy onnan torténd kivezetésérdl,
masik piacra torténd atvezetésrél valé dontés,

e dontés pénzigyi segitségnyujtasrol a Tarsasag altal kibocsatott részvény megszerzéséhez,

e dontés a felligyel6bizottsag ligyrendjének jovahagyasardl,

e azlgazgatdsag felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére,

e azlgazgatdsag felhatalmazasa az alaptéke felemelésére,

e véleménynyilvanitd szavazds keretében dontés a Javadalmazdsi Politikarél annak jelent8s valtozasa
esetén, de legaldbb négyévente,

e véleménynyilvanitd szavazas keretében dontés az el6z6 lizleti évre vonatkozd Javadalmazasi Jelentésrdl,

e dontés a Tarsasag munkavallaldinak hosszUtdvu Osztonzési rendszere kialakitasardl, MRP alapitasardl,
ESOP program inditasarol.

Igazgatdsag

A Tarsasag ligyvezetését az lgazgatdsag latja el. Az Igazgatdsag tagjainak szama legalabb 3 (hdarom) és
legfeljebb 7 (hét) f6. Az Igazgatdsag tagjait a kozgylilés valasztja hatdrozatlan idére.

Az igazgatdsag legfébb feladata a Tarsasagot érintd valamennyi kérdésben és ligyben torténd dontéshozatal,
ha az nem tartozik a kdzgydlés kizarélagos hataskorébe. Azon kérdésekben, ahol a dontéshozatal a jogszabaly
rendelkezésnél fogva a kdzgy(ilés kizardlagos hataskorébe tartozik, az Igazgatdsagnak javaslatot kell tennie a
kozgy(ilési dontésre. Az Igazgatdsag tagjainak egymas kozotti feladat- és hatdskér megosztasat részletesen
az lgazgatdsag lgyrendje hatdrozza meg.

Az Igazgatdsag tagjai 2024.06.30-an:

° Szarvas Péter (elnok)
° Biré Robert

° Toth Barnabds Kornél
° Hilvely Istvan Gyorgy
° Nicolau Sousa

° Gyuris Zsolt

FelligyelGbizottsag

A FeliigyelGbizottsag legalabb 3 (harom), legfeljebb 5 (6t) tagbdl all. A FelligyelGbizottsag tagjait a kozgylilés
valasztja 3 (harom) éves hatarozott id6tartamra. A Felligyel6bizottsag a Tarsasag érdekeinek megdvasa
céljdbdl ellen6rzi a Tarsasag Ugyvezetését. A Felligyel6bizottsdg jelentést készit a Tdarsasdg éves
beszdmoldjardl a kozgylilés részére.

A Feliigyel6bizottsag tagjai 2024.06.30-an:

° Forrai Péter (elnok)
° Marton Miklds Csongor
° Rigd Istvan Richard

Auditbizottsag

A Fellgyel6bizottsag flggetlennek minGsulé tagjaibdl a kozgyllés 3 (harom) f6s Auditbizottsagot valaszt. Az
Auditbizottsag legaldbb egy tagjanak szamviteli vagy konyvvizsgaldi szakképesitéssel kell rendelkeznie. Az
Auditbizottsag segiti a FellgyelSbizottsagot a pénziigyi beszamoldérendszer ellenérzésében, az Allandé
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Konyvvizsgdld kivélasztasaban és az Allandé Kényvvizsgaldval vald egylittmiikodésben. Az Auditbizottsag a
Ptk. szerinti feladatokon kivil elvégzi a Tpt. szerint a feladatkorébe tartozo feladatokat is.

Az Auditbizottsag tagjai 2024.06.30-an:

° Forrai Péter (elnok)
° Marton Miklds Csongor
° Rigd Istvan Richard

A Tarsasagnal az auditbizottsag elntke és tagjai azonosak a felligyel6bizottsagi elndkkel és tagjaival.

Menedzsment

A 2023. év végi menedzsment 4 f6bdl allt: Szarvas Péter (elndk-vezérigazgatd), Bird Robert (technoldgiai
vezet@), Téth Barnabds Kornél (lizletfejlesztési vezetd) és Banhegyi Gabor Zsolt (operativ menedzser). 2024
elsé félévében Banhegyi Gabor Zsolt Tarsasaggal fennalld munkaviszonya a felek megallapodasa nyoman
2024. majus 22. napjaval megsz(int, feladatai szervezetileg szétosztasra keriltek.

2024. harmadik negyedévében a Tarsasdag Igazgatdsaga 2024. szeptember 1. napjaval elfogadta Szarvas Péter
lemonddasat a Tarsasag vezérigazgatdi pozicidjardl. A valtozas kizardlag Szarvas Péter a Tarsasag irdnyitdsaban
végzett operativ feladatait érinti, az Igazgatdsag elndkeként betdltott pozicidja valtozatlan. A Tarsasag
munkaszervezetén bellil Szarvas Péter 2024. szeptember 1. napjatdl Nemzetkozi Uzletfejlesztési igazgatoként
a Chameleon Smart Home Nyrt. tengeren-tuli (elsGsorban kanadai) piacainak fejlesztéséért és bGvitéséért,
valamint Uj termékek és szolgaltatasok bevezetéséért felel.

A Tdrsasdg élére Uj vezérigazgatdé nem Kkerllt kinevezésre. A munkaszervezet napi szintl irdnyitdsaval
kapcsolatos feladatokat Lendvai Bedta operativ igazgatd veszi at, a Pénzligyi és Back-office terilet
vezetbjeként. A mindennapi mikodés koordindldsa mellett kiemelt feladata a Tarsasag pénzigyi helyzetének
és jovedelmezGségének javitdsa érdekében elhatdrozott intézkedések végrehajtasa. Lendvai Bedta ezen
feladatokat részmunkaidében, a ViVeTech Nyrt-nél betoltott gazdasagi igazgatdi pozicidja mellett latja el.

VIl. KONYVVIZSGALAT

ATarsasagnal jogszabalyi elSirdsok alapjan a kdnyvvizsgalat kotelezb. Az éves rendes kozgyUlés az NTG AUDIT
Tandacsadd Kft.-t (székhely: 1134 Budapest, Csangd utca 30. VI. em. 1.; cégjegyzékszam: 01-09-565498;
kamarai nyilvantartasi szama: 004356) vdlasztotta meg a Tarsasag konyvvizsgadldjanak azzal, hogy a
személyében felel6s konyvvizsgaléd Dr. Nagy Béla (konyvvizsgaldi kamarai szam: 005075), elharithatatlan
akadalyoztatasa esetén a személyében felel§s konyvvizsgdld Dr. Taga Gyorgyné (konyvvizsgaldi kamarai
szama: 002490). A kényvvizsgald megbizatas kezd6 id6pontja 2023. junius 1. napja, a megbizatasanak lejarata
2026. majus 31. napja.

VIIl. FENNTARTHATOSAG ES KORNYEZETVEDELEM

A Chameleon elkotelezett a fenntarthatdsag és az ESG értékek irdnt, és célul tlizte ki, hogy tevékenységeivel
pozitiv hatdst gyakoroljon a kérnyezetre és a tdrsadalomra. Kérnyezeti szempontbdl fontosnak tartjuk a
kornyezeti labnyomunk csokkentését és a fenntarthaté eréforras-felhasznalast.

Termékeink és szolgaltatasaink fejlesztése kapcsan elsédleges célunk az energiahatékonysag névelése, amely
szorosan illeszkedik a fenntarthatdsagi célokhoz. Ezenkiviil aktivan tdmogatjuk az innovativ z6ld technolégiak
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fejlesztését és haszndlatdt a Tarsasagon bellil, amelyek hozzdjarulnak a fenntarthaté jovékép
megvaldsitdsdhoz.

A Tarsasagnak az elmult hat hdnapban kdrnyezetvédelmi kotelezettség nem meriilt fel és ezzel kapcsolatban
koltséget nem szamolt el, céltartalékot nem képzett és a mérlegben nem jelenik meg kornyezetvédelmi,
helyreallitasi kotelezettség. A Tarsasag veszélyes hulladékot, kornyezetre karos anyagot nem termel és nem
térol.

Tarsadalmi szempontbdl a Tarsasdg kiemelten kezeli a diszkrimindcidmentességet, valamint az
esélyegyenl6ség és egyenlé banasmodd biztositdsat, a munkavallalok egészségének és biztonsaganak
védelmét, illetve a sokszinliség el6mozditasat.

Az irdnyitas terlletén a Tarsasag nagy hangsulyt fektet az etikus és felelGs vallalatiranyitasra. A torvények és
el6irasok betartdsdn tulmenden a Tarsasag szabalyozasi keretrendszereket és belsé irdnyelveket alakitott ki,
amelyek biztositjdk az Gzleti etika betartasat. Emellett folyamatosan fejleszti kockazatkezelési folyamatait,
hogy minimalizaljuk az esetleges negativ hatdsokat.

A Chameleon szamara a fenntarthatésag és az ESG bevezetésének lehet6sége nem csak egy jov6beni, lzleti
kotelezettségvallalds, hanem a Tarsasag alapvets értékrendjének és hosszu tavu sikerének kulcsfontossagu
eleme.

IX. FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES KEZELESUK

A kockazatkezelési elvek és folyamatok meghatdrozdsa a Tarsasag Igazgatdsaganak feladata. A Tarsasag a
belsd, Gzleti folyamataibdl adddd kockazatokat a szabalyozds és irdnyitds eszkdzeivel folyamatba épitve
igyekszik csokkenteni. A Tarsasag belsé szabalyzatokban szabalyozza a munkavégzést, dokumentumkezelést
és a pénzligyi folyamatokat. A Tarsasag a bels6 szabdlyzataiban foglaltakat betartja és betartatja.

A Tarsasagnal a menedzsment feladata és felelGssége a miikddési kockazatok és hibak feltarasa és kezelése.
A funkciondlis menedzsment tagjai rendszeres teljesitmény értékelésen keresztiil ellendrzik az Uzleti
folyamatok megfelel6 mikodését. A teljesitmény értékelés eredményérél osszefoglald jelentést készitenek
az lgazgatdsag részére.

Stratégiai kockazatok

A Tarsasag stratégidja a folyamatos lzleti novekedésre 6sszpontosit. Az lizleti novekedés nemcsak a jelenlegi
termékek és szolgdltatasok fejlesztését foglalja magaban, hanem Uj termékek és szolgaltatdsok kifejlesztését,
valamint a Tarsasdg nemzetkozi piacokra torténd terjeszkedését. Azonban a szabdlyozdsi valtozasok
befolyasolhatjdk a Tarsasag piaci terjeszkedését.

A Tarsasag diverzifikdcidval és folyamatos termékfejlesztéssel csokkenti ezen kockazatokat, ugyanakkor
rugalmas alkalmazkoddképességre is szlikség van az esetleges valtozasok kezeléséhez.

Projekt kockazatok

A Tdrsasag projektalapu szolgdltatasokat nyujt, és a projekt teljesitése soran kockazatok merilhetnek fel. A
nem megfelel6 szerz6désszer( teljesités, a hibds tervezés, a felhaszndlt anyagok min6sége, az alvallalkozék
teljesitésének hidnyossagai mind a projekt kockazatait jelentik.

14



® Chameleon Smart H Nyrt.
e chameleon ameleon smapt Home Nt

A jBvé okosotthona

Az id6beli csuszds, az egyidejd projektek hatdsa a kapacitasra, a megrendel6 altal okozott teljesitési
problémak is jelent8s kockazatot jelenthetnek. A Tarsasag kidolgozott folyamatokkal rendelkezik a projektek
hatékony végrehajtasahoz, és a szallitdkra is terhelheti a kockazatot garancidlis szerz6déseken keresztiil.

Humaneré6forras kockazata

A szakért6 munkaeré megtartdsa és a csapat bdvitése stratégiai cél a Tarsasagnal. Az IT és a fejlesztés
terliletén er6s verseny folyik a munkaeré piacon a megfelel6 humaneréforrasért, ezért a humaneréforras
védelme és fejlesztése kiemelt fontossagu. Bar a Tarsasag fejleszté tevékenysége és stratégidja célja a
kompetenciak bdvitése, id6szakosan hidnyozhatnak szakemberek, amelyeket alvéllalkozdkkal sem lehet
azonnal pétolni.

Adatbiztonsagi kockazatok

Az okosotthon rendszerekhez kapcsolédd adatok és informacidk védelme kritikus fontossagu. Az adatokhoz
vald illetéktelen hozzaférés, adatlopds vagy adathaldszat jelentds kockazatot jelenthet a Tarsasag és ligyfelei
szamara. A Tarsasag megfelel§ biztonsagi intézkedéseket vezetett be és tart fenn az adatvédelem és a
felhaszndldi adatok biztonsaganak garantaldsa érdekében.

Technolégiai kockazatok

Az okosotthon rendszerek technolégiai fejlédése és valtozasa jelentés kockazatokat rejt magaban. Az Uj
technoldgiak bevezetése, a kompatibilitasi problémak, a szoftverhibak vagy a hardver meghibdsoddsa mind
a rendszer mikodésének zavardhoz vezethetnek. A Chameleon folyamatosan figyelemmel koveti
technoldgiai valtozdsokat, és megfelel6 fejlesztésekkel, tesztekkel és min&ségbiztositasi folyamatokkal
biztositja a rendszerek stabilitasat és megbizhatdsagat.

Ugyfél elégedetlenségi kockazatok

Ajelenleg elérhet6 okosotthon rendszerek 6sszetettek és sokféle funkcionalitast kinalnak. Emiatt az Gigyfelek
elégedetlensége jelentds kockazatot jelenthetnek a Tarsasdg szamdra és negativan befolyasolhatjik a
jovébeli Gzleti lehet6ségeket. A Chameleon folyamatosan és proaktivan figyelemmel kisér minden tgyfél
visszajelzést, hogy ezzel is javitani tudja Ugyfélélményt és a szolgdltatas minGségét.

Jogszabalyi és szabalyozasi kockazatok

Az okosotthon piacot kiilénb6z6 jogi és szabdlyozasi el6irdsok hatarozzak meg. A jogi valtozasok, adatvédelmi
el6irasok vagy a piacra vonatkozd Uj szabalyozasok jelent&s hatdssal lehetnek a Chameleon Uzleti
tevékenységére. A Tdarsasag kilsé jogi tanacsaddkon és felkészilt menedzsmenten keresztll naprakész a
jogszabdlyokkal és szabalyozasokkal kapcsolatban, és megfelel6 intézkedéseket tud hozni a szabdlyozasi
kockazatok kezelésére.

Versenyképességi kockazatok

Az okosotthon piac rendkivil versenyképes, és szamos szerepl6 mikodik ezen a terlleten. Az (j
versenytarsak megjelenése, az arverseny vagy a piaci trendek valtozdsa jelent6s kihivasokat jelenthet a
Chameleon szdmara. A Tdrsasag emiatt folyamatosan figyelemmel kiséri a piaci versenyt és folyamatosan
innovativ megolddsokat fejleszt, illetve hatékony marketingstratégiat alkalmaz a versenyképességének
fenntartasa érdekében
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Gazdasagi, pénziigyi kockazatok

A Tarsasag szervezetén belil a gazdasagi terilet vezetdje irdnyitja a kontrolling teriletet, amely a teljes
gazddalkodasi folyamaton keresztil — tervezéstdl a megvaldsitdson keresztiil az eredmény ellendrzésig — végzi
az egyes gazdalkodasi teriletek iranyitasi és szabdlyozasi célu ellenérzését, valamint munkafolyamatba
épitett rendszeres riportalast végez:

e ATarsasag heti rendszeres likviditasi tervet készit, melyben kiemelten figyeli, hogy a mikodési koltségek
mellett a szallitoi tartozdsok és hitelek id6ben térténd kifizetése biztositott legyen. A Tarsasagnal a vevéi
késedelem, illetve nem fizetés kockazatkezelésére kialakult operativ gyakorlat van, amely a pénziigyi
terilet operacidja ald tartozik.

e Az alapanyag beszerzéssel és export értékesitéssel kapcsolatban felmeril a devizadrfolyam kockazata,
amelyet tranzakcidnkként elemziink és minden sziikséges |épést megtesziink az arfolyamveszteség
minimalizalas érdekében. A Tarsasag miikodési elszdmolasi rendszere 6sszhangban van a Tarsasag
hatdlyos bels6 szabdlyzataival.

A Tarsasag pénzligyi, szamlazdsi, konyvelési és konyvvizsgaldi feladatait kijelolt belsé és kils6s megbizott
személyek és cégek végzik.
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X.  PENZUGYI KIMUTATASOK

Magyar szamviteli szabdlyok szerinti nem konszolidalt, 2023.06.30-ra és 2024.06.30-ra vonatkozé nem
auditalt és 2023.12.31. napjdval zarult Gzleti évre vonatkozé auditalt beszamolé alapjan.

(adatok ezer Forintban) 2023.06.30 2024.06.30 Z‘?/I:\):i/z

Befektetett eszk6zok 679 393 633 949 558 517 -18%
Immaterialis javak 559 315 464 475 390 891 -30%
Targyi eszkdzok 120078 169 474 167 626 40%
Forgoeszkozok 424 695 212 019 212 467 -50%
Készletek 229153 183 238 176 469 -23%
Kovetelések 96 433 10728 22932 -76%

Vevd kévetelések 71691 5112 12 037 -83%

Egyéb kovetelések 24741 5616 10 895 -56%
Ertékpapirok 0 0 0 -
Pénzeszkodzok 99 109 18 053 13 067 -87%
Aktiv id6beli elhatarolasok 5631 2713 1203 -79%
Sajat téke 1 007 865 730574 627 113 -38%
Jegyzett t6ke 28 297 28 297 48 946 73%
T6ketartalék 1802 144 1802 144 1939 632 8%
Eredménytartalék -575 337 -575 337 -1126 046 96%
Lekotott tartalék 3 665
Ertékelési tartalék 117778 22514 22514 -81%
Addzott eredmény -365 017 -547 044 -261 599 -28%
Céltartalékok 0 0 0 -
Kotelezettségek 90 553 112 439 139 406 54%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 7 812 7 812 0 -100%
Rovid lejaratu kotelezettségek 82741 104 627 139 406 68%
Rovid lejdratu kdlcsondk 7 020 8 816 8 816 26%
Révid lejaratu hitelek 9396 0 0 -100%
Vevdktdl kapott elélegek 20 883 19 826 44 736 114%
Szallitok 681 48 729 15922 2239%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 44 761 27 256 69 932 56%
Passziv Id6beli elhatarolasok 11 301 5668 5668 -50%
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Féléves jelentés

e ChG meleon® Chameleon Sma’rt’ HorT1e Nyrlt.

(adatok ezer Forintban) 2023 H1 2023 FY 2024 H1
Belfoldi értékesités arbevétele 64 340 173 463 57 932
Export értékesités arbevétele 12 715 25 004 22 748
Ertékesités netto arbevétele 77 054 198 467 80 681
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 106 900 223536 -2 240
Egyéb bevételek 39 210 46 093 3522
Anyagkoltség 35355 49 255 6 825
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 131 873 213670 38 252
Egyéb szolgaltatasok értéke 6 656 11 004 1925
Eladott aruk beszerzési értéke 16 901 54 454 20 163
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 7 280 15 296 214
Anyagijellegti raforditasok 198 065 343 678 67 379
Bérkoltség 250629 436 737 164 606
Személyi jellegli egyéb kifizetések 6 297 10631 1790
Bérjarulékok 31511 56 172 21211
Személyi jellegli raforditasok 288 437 503 540 187 607
Ertékcsokkenési leirds 65 786 141737 74 835
Egyéb raforditasok 366 3064 170
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -329 489 -523 923 -248 029

Valtozas

év/év, %

-10%
79%
5%
102%
-91%
-81%
-71%
-71%
19%
-97%
-66%
-34%
-72%
-33%
-35%
14%
-54%
-25%

EBITDA -263 703 -382 186 -173 194

Pénzligyi miveletek bevételei 2245 2327
Pénziligyi miveletek raforditasai 37772 25 448 13 756
Pénziigyi mliveletek eredménye -35528 -23 121 -13 569

-92%
-64%
-62%

Adozas el6tti eredmény -365 017 -547 044 -261 599

Addfizetési kotelezettség

Adoézott eredmény -365 017 -547 044 -261 599
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(adatok ezer Forintban)

Miikodési cash-flow

Adodzas el6tti eredmény +/-

Elszdmolt amortizacid +

Elszamolt értékvesztés és visszairas +/-

Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye +/-

Széllitdi kotelezettség valtozasa +/-

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek véltozasa +/-

Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa +/-

Vevékovetelés véltozasa +/-

Forgdeszkozok (vevEkovetelés és pénzeszk. nélkil) valtozasa +/-
Aktiv idGbeli elhataroldsok valtozasa +/-

Fizetett, fizetendd add (nyereség utan) -

Fizetett, fizetend§ osztalék, részesedés -

Befektetési cash-flow

Befektetett eszkdzok beszerzése -

Befektetett eszkdzok eladdsa +

Hosszu lejaratra nyujtott kolcsondk és elhelyezett bankbetétek —
Kapott osztalék, részesedés +

Finanszirozasi cash-flow

Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele +

Kotvényt, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak
bevétele +

Hitel és kolcson felvétele +

Véglegesen kapott pénzeszkoz +

Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) -

Kotvény és hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir visszafizetése -
Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése -

Véglegesen atadott pénzeszkoz -

-231 264
-365 017
65 786

-39 287
9653

-3 952
124 490
-18 700
-4 238

0

0

-124 067
-104 067
0

-20 000

-9.396

o O o o

-9396

Chameleon Smart Home Nyrt.

2024 H1

-155 909
-261 599
74 835

-32 807
67 586
-6 925

1490
1511
597
597
0

150 326
158 138

0
0
0
0
0

-7 812

Féléves jelentés

Valtozas

év/év, %

-33%
-28%
14%

-16%
600%
-100%
-106%
-108%
-136%

-100%
-100%

-1700%

-17%

Pénzeszkozok valtozasa -364 727 -4 986
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XI. A TARSASAG ALTAL KIBOCSATOTT ERTEKPAPIROKKAL, VALAMINT A TULAJDONOSI
KORREL KAPCSOLATOS ADATLAPOK

Az aldbbiakban kerlil bemutatdsra Tarsasag a Tarsasag alapt6kéjének osszetétele 2024. junius 30-an:

Részvénysorozat ISIN kod Névérték Kibocsatott Ossznévérték (Ft)
(Ft/db) darabszam
»A” sorozatu HU0000173703 1 28.296.511 28.296.511
torzsrészvény
»A” sorozatu HU0000215033 1 19.767.236 19.767.236
torzsrészvény
Alapt6ke 6sszesen 48.063.747 48.063.747

A részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok 2024. junius 30-an:

Részvény-sorozat Kibocsatott Sajat Szavazati jogra Szavazati Osszes
darabszam részvény jogosito jog szavazati
szama részvények (részvény/db) jog
»A” sorozatu 28.296.511 0 28.296.511 1 28.296.511
torzsrészvény
,A” sorozatu 19.767.236 0 19.767.236 1 19.767.236
torzsrészvény

ISIN: HU0000215033

Osszesen 48.063.747 0 48.063.747 48.063.747

A Tarsasag lgazgatdtanacsanak 2024. februar 8. napjan meghozott 2/2024.02.08. szamu igazgatdsagi
hatarozata alapjan és a FGvarosi Torvényszék Cégbirdsaga altal a Cg. 01-10-140627/82 szamu végzésével
bejegyzett alaptGkeemelés eredményeként kibocsatott HU0000215033 ISIN azonositéju, 19.767.236 darab,
1 Ft névérték( és 8 Ft kibocsatasi értéki részvények (,Uj Részvények”) megkeletkeztetésére iranyuld eljaras
2024. junius 30-an még folyamatban volt a KELER Zrt.-nél. A féléves jelentés készitésekor mar
megkeletkeztetésre keriltek.

Az Uj Részvények azonos sorozatba tartoznak a Tarsasdg altal a BET Xtend-re HU0000173703 ISIN
azonositéval bevezetett, 1 Ft névértékd, 28.296.511 db tdrzsrészvényeivel (“Meglévé Részvények”). Az Uj
Részvények tehat az ISIN azonositdrdl sz616 20/2014. (V1. 3.) MNB rendelet 4. § (2) bekezdés b) pontja szerinti
un. atmeneti ISIN azonositdval keriilnek el&allitdsra, majd a Tarsasag a t6zsdei bevezetés napjan atalakitja
azokat a BET Xtend-re bevezetett, HU0000173703 ISIN azonositéval rendelkezd Chameleon Smart Home
Nyrt. ,A” sorozatu torzsrészvényekké.

Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykdnyvbe - a Kozgytilést
megel6z6en bejegyzésre kerilt részvénytulajdonosok jogosultak a kozgy(ilésen szavazati joggal részt venni.
A Kozgyl(lés a hatdrozatait egyszer(i szavazattobbséggel hozza, kivéve ahol Gazdasdagi Tarsasagokrdl szélé
torvény a dontést a leadott szavazatok legaldabb haromnegyedes tobbségéhez koti.
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Amennyiben a Kozgylilés ugy hatdroz, hogy az lIgazgatétandcs valamely kérdésben hozott dontését
megvaltoztatja, akkor az eredeti hatdrozatot mddosité hatdrozat csak abban az esetben érvényes, ha a

jelenlévé részvényesek ezt elfogadjdk.

] . 2023.06.30 2024.06.30
Tulajdonosi kér
megnevezése Részvények Szavazati Tulajdoni Részvények Szavazati Tulajdoni
szama arany hanyad szama arany hanyad
Belfoldi
cettoat 9 436 962 33,35% 33,35% | 11026 160 22,94% 22,94%
intézményi/tarsasag
Kalfoldi
. s , 4386 798 15,50% 15,50% 8767 196 18,24% 18,24%
intézményi/tarsasag
Belfoldi magénszemély 3111311 11,00% 11,00% 5 640 907 11[74% 11'74%
Kalfoldi maganszemély 0 0% 0% 0 0% 0%
Munkavallaldk, vezetd
0, 0,
tisztségvisel6k 11361440 40,15% 40,15% 22 629 484 47,08% 47,08%
Sajat részvények 0 0% 0% 0 0% 0%
Osszesen 28296 511 100,00% 100,00% | 48063747 100,00% 100,00%

A Tarsasag nem rendelkezik a Tarsasag altal kibocsatott sajat részvényekkel.

Letétkezel6 Mennyiség Részesedés
(igen/nem) (db) (%)
Szarvas Péter Nem 10 306 505 36,42%
MFB Novekedési Tékeal képviseletében:
! ove ’e e.5| ) Gkea api (képviseletében Nem 7 476 886 26,42%
Hiventures Kockazati T6kealap-kezel6 Zrt.)
Chameleon Systems Canada Ltd. Nem 4383 598 15,49%
Osszesen: 22 166 989 78,33%
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Chameleon Smart Home Nyrt.

Féléves jelentés

. , Megbizas Sajat részvény
Jelle® Beosztas y .
kezdete vége tulajdon (db)
IG Szarvas Péter elnok-vezérigazgatod 2023.02.15. - 20613 010
- 6sagi tag,
G Biré Robert 'gazgatosagl 881 5023.01.20. . 1929718
technoldgiai vezet6
7 ’ ’ i t, ] i t 7
G Téth Barnabas Kornél | 506970381 - 1881 553 01.20. - 6756
Uzletfejlesztési vezetd
IG Hulvely Istvan Gyorgy? | igazgatdsagi tag 2023.01.20. - 0
IG Nicolau Sousa3 igazgatdsagi tag 2023.04.23. - 0
IG Gyuris Zsolt igazgatdsagi tag 2023.08.24. - 0
L, feligyel6bizottsag
FB Forrai Péter . 2023.02.16. - 80 000
elndke
felugyel6bizottsagi
FB Marton Miklés Csongor? tag &Y & 2023.01.20. - 0
fellgyelSbizottsagi
FB Rigd Istvan Richard o gyelobizotisag 2023.08.23. ; 0

1 Stratégiai pozicidban Iévé alkalmazott (SP), Igazgatosagi tag (IG) és Felugyel6bizottsagi tag (FB)

2 Hilvely Istvan Gyorgy igazgatosagi tag kozvetett tulajdonaban |évé részvények szama 6sszesen 236.330 darab

3 Nicolau Sousa igazgatdsagi tag kozvetett tulajdonaban |évé részvények szama dsszesen 8 767 196 darab

4 Marton Miklds Csongor felligyel6bizottsagi tag kbzvetett tulajdondban 1évé részvények szama OGsszesen 313 458 darab

Megnevezés 2023.06.30 2023.12.31 2024.06.30
Atlagos Statisztikai Létszam 376 34 16 2068
Zard Létszam 38 f6 22 f6 16 f6

XIl. A TARSASAG 2024. I. FELEVBEN KOZZETETT HIRDETMENYEI

Datum K6zzététel targya Ko6zzététel tipusa Hivatkozas

2024.01.02 | Szavazati jogok és alapt&ke nagysaga rendszeres tajékoztatas K537/2024
Rendkivili Kozgy(ilés ElSterjesztések és Hatarozati P .

2024.01.05 javaslatok 2024. janudr 29. rendkiviili tdjékoztatads K8011/2024

2024.01.16 | Uj piaci stratégia - Licensz modell rendkivili tdjékoztatas K24251/2024

2024.01.22 | |A€koztatds piaci tapogatozds eredményérd rendkiviili tajékoztatds K36122/2024
2024.01.22.

2024.01.25 | Tajékoztatds vezetdi Ggyletrdl rendkivili tdjékoztatads K42845/2024

22


https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K537/2024
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K8011/2024
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K24251/2024
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K36122/2024
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K42845/2024

Chameleon Smart Home Nyrt.
Féléves jelentés

chameleon®

A jBvé okosotthona

¢

K6zzététel targya

Ko6zzététel tipusa

Hivatkozas

2024.01.30 | RendkivaliKozgylilés Hatarozati javaslatok 2024. rendkiviili tajékoztatas K49480/2024
januar 29.

2024.01.30 |7 2024.januar 29. napjan megtartott rendkivili rendkiviili tajékoztatas K49522/2024
kdzgydlés hatdrozatai

2024.02.01 | Szavazati jogok és alaptSke nagysaga rendszeres tajékoztatas K55758/2024

2024.02.08 | A 2024-janudr 29. napjan megtartott rendkivali rendkiviili tajékoztatas K65943/2024
kozgyllés hatarozatai_javitott

2024.02.12 | Rendkivili tdjekoztatas alaptSke-emelés rendkivili tajékoztatés K73153/2024
eredményérdl

2024.02.20 | Rendkiviili tdjékoztatas vezetGi Ugylet tisztazasarol rendkivili tdjékoztatas K88436/2024

2024.02.20 |Amasyar fejlesztést Chameleon Smart Home segita | | 4o sjekoztatas K88464/2024
hotelek okositasaban is

2024.02.21 | Rendkiviili tdjékoztatas - Hotelify podcast rendkivili tdjékoztatads K89419/2024

2024.03.01 | Szavazati jogok és alaptSke nagysaga rendszeres tajékoztatas K105756/2024

2024.04.02 | Alapszabaly modositasarol szo16 tajékoztatas rendkivili tajékoztatas K146628/2024

2024.04.02 | Szavazati jogok és alaptSke nagysaga rendszeres tajékoztatas K147076/2024

2024.04.26 | Chameleon Smart Home Nyrt. - Eves rendes rendkivili tajékoztatas K188969/2024
kozgy(ilési meghivd

2024.05.02 | Szavazati jogok és alapt&ke nagysaga rendszeres tajékoztatas K210021/2024
ElGterjesztések és hatarozati javaslatok a Chameleon

2024.05.06 | Smart Home Nyrt. 2024. majus 27-i rendes rendkivili tdjékoztatas K214780/2024
kozgylilésére

2024.05.16 | Rendkiviili tdjékoztatas alaptSke-emelés statuszardl rendkivili tdjékoztatads K233805/2024

2024.05.24 | T4jékoztatas tulajdonosi strukturarol rendkivili tajékoztatas K245376/2024

2024.05.27 | diékoztatds a 2024, évirendes kbzgy(ilés rendkiviili tajékoztatas K247590/2024
hatarozatképtelenségérdl

2024.0531 |7 2024 majus 31. napjan megtartott éves kozgydles | 40 i esiekoztatss K257392/2024
hatarozatai

2024.05.31 | Chameleon Smart Home Nyrt. - Eves Jelentés 2023. rendszeres tajékoztatas K257433/2024

2024.05.31 | Chameleon Smart Home Nyrt. - Javadalmazdsi rendszeres tajékoztatas K257443/2024
Jelentés 2023.

2024.0531 | Chameleon Smart Home Nyrt. - Felelds rendszeres tajékoztatas K257449/2024
Tarsasagirdnyitasi Jelentés 2023.

2024.06.03 | Szavazati jogok és alaptSke nagysaga rendszeres tajékoztatas K259885/2024
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